


Catedrática Sirkka Heinonen
Centro de Investigación 

de Futuros de Finlandia (FFRC)

Universidad de Turku

Sesión sobre futuros 26th September 2024

Monterrey, Nuevo Léon, Mexico

La importancia de la previsión estratégica ï

el sistema nacional finlandés 

y el comité para el futuro



Cargos y logros 

Å Catedrática en Universidad de Turku
Å Doctoradoen la Universidad de Helsinki
Å Anteriormente, científico jefe de 

investigación en VTT sobre previsión 
tecnológica, futuro de las ciudades, sociedad 
de la información, energía, medios sociales, 
innovación

Å Presidentede la Sociedad Finlandesa de 
Estudios del Futuro (FSFS)

Å Co-Presidentedel Nodo de Helsinki del 
Proyecto del Milenio 2001 

Å Miembro del Club de Roma 2005 -



MEXICO                                 FINLANDIA

100 years of Independence

Finlandia

FINLANDIA

Land area 338 424 km2

Population 5,507,543

Population density 16/km2

GDP per capita  50 916,28 USD 

Autonomy 1809, Independ. 1917

MEXICO

Land are:     1,972,550 km2

Population:  130,000,000 

Population density: 67/km2

GDP per capita: 11 496,52 USD (2022)

Independence: 1821

Rusia

Suecia



Finlandia construye su futuro sobre tres pilares:
1) educación, 2) tecnología y 3) democracia

ΧΧƘŀ ǎƛŘƻ ƭƝŘŜǊ ƳǳƴŘƛŀƭ Ŝƴ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜs



é.en ascensores y escaleras mec§nicas 



El crucero más grande del mundo fue diseñado y construido en Turku, Finlandia

éen construcci·n naval 



Hay 188 000 lagos en Finlandia 



La investigación de futuros como estrategia

άNingún viento es favorable para el 
quien no conoce el puerto donde 

él/ella se dirige a " 

Seneca 4 BC - 65 AD

Å La acción sin una visión no tiene propósito 

Å La visión sin una estrategia o acción es inútil

Å Finlandia ha tenido visiones comoòpa²s de ñbajas emisionesò y 

de ñcrecimiento sostenible, vida digna y bienestar de los 

ciudadanosò y de òaprendizaje continuoò
© Sirkka Heinonen



Sauna Löyly, Helsinki

¿Cuál es su visión?
¿Cuál es su estrategia?
¿Cuáles son sus escenarios?
¿Cómo integra la previsión en la toma 
de decisiones y la gobernanza?

¿Preguntas clave sobre FUTUROS?



Biblioteca de la ciudad de Helsinki

OBJETIVO: RESILIENCIA PROSPECTIVA 
¿Mentalidad de futuro?

La investigación de futuros significa una acción y 
un enfoque sistemático para desarrollar métodos 
científicos para alternativas futuras: 

Åposibles 
Åprobables y 
Åpreferidas



Centro de oficinas en Espoo

El rápido cambio pone de relieve la 
importancia estratégica de la previsión

El cambio es rápido y continuo, y cada vez es más difícil preverlo 
en nuestro mundo complejo

Nosotros tenemos que observar señales anticipatorias:
megatendencias+ señales débiles + cisnes negros (= sucesos sorprendentes)



Kalasatama, Helsinki

Principios Básicos de la Previsión

1. El futuro no se puede predecir 
Sólo podemos crear imágenes e ideas de los acontecimientos que 
afrontaremos en el futuro

2. El futuro no está predeterminado
Podemos evaluar lo que probablemente ocurrirá - no existe un 
único futuro

3. El futuro puede verse afectado
Por eso es importante saber qué es plausible y qué es preferible. 
Esto requiere la consideración de valores                       Roy Amara 1981



El centro clásico de Helsinki

Origen de campo de futuros en 
Finlandia

ÅNació de la curiosidad persistente hacia el futuro (a fines de la 

década de 1970) 

ÅCreó comités para investigar cómo se debería organizar 

mejor el campo en nuestro país 

ÅNo se estableció como un plan minuciosamente detallado

ÅEvolucionó orgánicamente paso a paso



Pilares Fundadores de la Previsión 
Finlandesa

1) La Sociedad Finlandesa de Estudios de Futuros, 

2) El establecimiento de la disciplina académica de los 

Estudios de Futuros,

3) La Red Nacional de Prospectiva, 

4) Los diálogos sobre futuros entre el gobierno y el 

parlamento 

5) El Comité para el Futuro del Parlamento. 

El edificio del parlamento de Finlandia



Biblioteca de la Universidad de Helsinki

La Sociedad Finlandesa de Estudios de Futuros

ÅFue creado en 1980

ÅPor recomendación de la Junta Central de Consejos de 

Investigación del Gobierno

ÅEntre los miembros fundadores se encontraban catorce instituciones 

finlandesas de educación superior

ÅUna amplia red de investigadores, profesionales y actores clave en 

el campo de la política científica



La sociedad es a la vez una 
asociación científica y una 

organización ciudadana

ÅParticipa en un diálogo sobre futuros a través 

de sus múltiples actividades: seminarios, 

publicaciones, declaraciones y grupos de 

debate locales

Å

ÅRecientemente ha pasado a la producción de 

libros metodológicos y temáticos  


